PHONG GD & BT YEN THANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHU HONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Sb: 170 /KHCL- THCSPH Phu Thanh, ngay 31 thang 12 nam 2024

~ KE HOACH CHIEN LUQC
Xdy dyng, phat trién Truwong THCS Phi Hong 5 nam giai doan 2025 — 2030
tam nhin 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Can ¢t Thong tu s6 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cia Bo truong Bo
Gido duc va Bao tao vé€ viéc ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co sé, trudong trung
hoc pho thong va truong phd thong cd nhicu cap hoc;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGD BT ngay 22/8/2018 cua Bo truéng Bo GDDT
vé viéc ban hanh Quy dinh vé ki€ém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan
quoc gia do1 vai truong trung hoc co sé, truong trung hoc phd thong va truong phod
thong c6 nhicu cap hoc;

- Thong tu s6 22/2024/TT-BGD BT ngay 10/12/2024 cia Bo truong B6 GDDT
vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan
quéc gia ddi voi trudng trung hoc co so, trudong trung hoc phd thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cép hoc;

- Thong tu s 32/2018/TT-BGD BT ngay 26/12/2018 cta Bo truong B6 GDDT
vé viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh ti€u chuan co s& vat chat truong mam non, ti€u hoc,
THCS,THPT va trudng pho thong cé nhiéu cap hoc;

- Thong tu s 23/2024/TT-BGD BT ngay 16/12/2024 cia Bo truong B6O GDDT
vé viéc bd sung, stra doi thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B§
trudng BO GDDT vé viéc ban hanh Quy dinh ti€u chuan co s& vat chat truong mam
non, ti€éu hoc, THCS,THPT va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

- Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh phong hoc bo mon cua co s gido duc phd thong;

- Nghi quyét bai ho1 Bang bd xa Phil Thanh khoa 28, nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyét bai ho1 Bang b huyén Yén Thanh, khoa 27, nhiém ky 2020-2025;

- Tinh hinh thuc tién cta Trudng THCS Pha Hong thoi diém thang 1 nam 2025,
II. PHAN TiCH BOI CANH
1.Tinh hinh kinh té - x4 hoi xa Pht Thanh
a/ Veé kinh té.

- Tong gia tri san xuat wdc dat 1.520.591 triéu dong.



- Tc d6 tang trudng kinh té binh quan 5 ndm 1a 8- 10%.

- Ty trong co cAu: Nong 1am - Thuy san: 34 - 35%. Cong nghiép - Xay dung: 41- 42%.
Dich vu: 24 - 25%.

- Binh quan thu nhap dau nguoi cudi nhiém ky dat tir 65 — 70 triéu dong/ngudi/nam.

- Tong san lugng lwong thyc 9.371 tan.

- Binh quén luvong thuc dau ngudi 650 kg/nguodi/nam.
b/ Vé vin hod — xa hi.

- Ty I¢ gia dinh van héa hang nam dat 88 - 90% ; 50% x6m dat don vi van hoéa theo

chuan moi.

- Tiép tuc dau tu nang cap CSVC dé nang cao thiét ché van hoa - thé thao, thong tin
dong bg. Cac x6m c6 hé thong nha van hoa, khudn vién thé thao dong bo.

- 3 trudng gitr vitng cdc tiéu chi chuan Qudc gia mirc d6 I, phan ddu truong Mam non,
truong ti€u hoc dat chuan Quoc gia mirc do I1.

- Ty 1& phat trién dan s6 dudi 1,15%.

- Ty 1& sinh con ngoai ké hoach dudi 20%.

- Ty 1& ho nghéo giam 0,5 - 1% hang nim theo chuan mai.

- Ty 1€ dan dugc st dung nudc sach, hop vé sinh 95 — 100%.

- Ty 1€ rac thai dugc thu gom, x1r Iy 90 — 100%.

- Tiép tuc bao tdn va tu bd céc di tich lich st trén dja ban.

- Xay dung xa dat chuan vé Nong thon méi nang cao dén nam 2024.
* Thuén loi tac dong dén nha trudng.

- Kinh té x4 hoi dia phuong 6ng dinh, thu nhap dau ngudi ting 1én hang nam, ty 1¢ ho
ngheo, cdn nghéo giam.

- X4 d4 dat nong thon méi nang cao nam 2023 nén doi séng nhan dan dugc nang 1én,
viéc lam on dinh hon.

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm cua ban dai di¢n cha me hoc sinh.
* Kho khan tadc dong dén nha truong.

- Cac doanh nghiép, cac nha hdo tdm trén dia ban con han ché nén vi¢c van dong tai
trg gido duc va khuyén hoc con gap néu khoé khan.

- Nhiéu phu huynh di lam an xa nén viéc gido duc con con con dé mac cho 6ng ba va

nha truong. .
2.Tinh hinh Truwong THCS Phu Hong
2.1.Tinh hinh dji ngii can by quan ly, gido vién, nhdn vién

Trinh d6 Tudi doi Danh hiéu | Danh
2 . . chuyén hiéu thi
Ton Chuyén moén Ly Tim | Ng | Pa
B . mon dua
gs0 luan hoc | oai | ng

T | Bbi

CT ng | vié




T | tuong Th. | Ca | C 0™ by | 30- 40- |50 |GV |av|c |cs
S nhan C oi du | dud | tro | DG DG S ™
30 | oi i len | cap R T
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40 50 huy tin b ,
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SO
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truéng
2 | Pho 1 1 1 1 (o |0 |1 o |1 |1 |1 ]0
hiéu
truéng
3 | Gido | 39 38 |1 0 |4 |20 10 35 |4 [30 |1 [30]1
vién
4 | Nhan |4 1 |3 1 (o |0 |3 |1 |0 [0 |0 |0
vién
Cong |45 |2 |39 |40 210 |4 [23]0 40 |5 |32 |3 |32]2
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truong
2.2.Co so vit chat, trang thiét bi, do dung day hoc
Tinh chat xdy | Panh  gid theo | Ghi
TT | Danh muc Pon Sé dung TT13/2020/TT- chu
. BGDDT
vi tinh | luong
Kién Tam | Pat Khong dat
ch
Dién tich khuén | m? 9.500 X
vién trudng
| Khoi phong hanh
chinh quan tri
1 Phong Hiéu truéng | Phong | 1 X X
2 Phong Pho Hi€u | Phong | 1 X X
trudng
3 Van phong truong | Phong | 1 X X
4 Phong danh cho | Phong | 4 X X
nhan vién




5 Phong bao vé Phong | 1
6 Khu  vé sinh | Phong | 1
CBGVNV
7 |Khu  d&  xe|Phong |1
CBGVNV
8 Phong cta to chirc | Phong | 2
Dang, doan thé
1M | Khéi phong hoc
tap
1 Phong hoc Phong | 21
2 Phong hoc b mon | Phong | 1
Am nhac
3 Phong hoc b mon | Phong | 1
M7 thuat
4 Phong hoc by mon | Phong | 1
Cong nghé
5 Phong hoc b mon | Phong | 2
Khoa hoc tu nhién
6 Phong hoc b mon | Phong | 1
Khoa hoc xa hoi
7 Phong hoc b mon | Phong | 1
Tin hoc
8 Phong hoc by mon | Phong | 1
Ngoai nglt
9 Phong da chuc | Phong | 1
nang
m | Khoéi phong hd
trg hoc tap
1 Thu vién:
- Kho sach Phong | 1
- Khuquanly | Phong |1
- Phong doc | Phong | 1




GV

- Phong doc | Phong
hoc sinh

2 | Phong thiét bi gido | Phong
duc

3 Phong tu van HD | Phong
va hd trg HSKT

4 Phong truyén thong | Phong

5 Phong PBoan, D01 Phong

Iv | Khdi phu tro

1 Phong hop Phong

2 Phong cic  tO | Phong
chuyén mon

3 Phong Y té truong | Phong
hoc

4 Nha kho Nha

5 Khu dé xe hoc sinh | Day

6 Khu vé sinh hoc | Nha
sinh

7 Cong, hang rao

8 Phong nghi gido | Phong
vién

V | Khu sian choi,
thé duc thé thao

1 C6 mot san chung
cua nha truong

2 Khu vuyc tap thé
duc thé thao c6 mai
che

3 Céc san tap thé duc

thé thao riéng cho
terng mon




Nha da nang

VI

Khoi phuc vu sinh
hoat

Nha bép (doi voi
truong co to chuc
nau an)

Kho bép (d6i voi
truong co to chuc
nau an)

Nha an (doi vdéi
truong co to chuc
noi tru)

Nha ¢ ban tru (doi
vol truong cd to
chirc no1 tra)

Phong quéan ly HS
(do1 voi truong cod
t6 churc ndi tra)

Phong sinh hoat
chung (d6i véi
truong to chirc noi
trl)

Nha van hoa (doi
vl truong to chuc
noi tru)

VII

Ha tang k¥ thuat

H¢ thong cap nudc
sach

Hé thong cap dién

Hé thoéng phong
chay, chira chay

Ha ting cong nghé
thong tin




5 Khu thu gom rac 1 X X

thai
VIII | Mat d¢ st dung
dat
1 Dién tich xay dung X
cong trinh: khong
qua 45%;
2 Dién tich san vuon X

(cay xanh, san
choi): khong dudi

30%;

3 Dién tich giao X
thong nd1  ba:
khong dudi 25%.

IX | Thiét bi day hoc X

dwgc trang bi

2.3. Tinh hinh tuyén sinh 16p 6, dw bdo quy mé 1dp, hoc sinh...

Toéng | Chia ra
Sé Ko L. Ko L S A Gh
Khoéi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 0 1
: . | hoe HS | cha
TT | Nam So So . £ P £ £ £ ,( £ £
N did p sinh | S5 |S6 |S6 |SO |S6 | SO |So | SO ngoai (56
oc iem | 16p , , , , sO
. I6p | HS |16p | HS |16p | HS |16p | HS | 4ia
truon : HS
g ban kh
tat...
1 2024 - |1 21 886 6 246 | 6 271 |5 202 | 4 167 | 10 12
2025
2 2025- 1 23 996 6 277 | 6 246 | 6 217 | 5 202 | 15 12
2026
3 2026- 1 26 1152 | 8 358 | 6 277 | 6 246 | 6 217 | 18 10
2027
4 2027- 1 28 1211 | 8 330 | 8 358 | 6 277 | 6 246 | 17 10
2028
5 208- 1 29 1276 | 7 311 | 8 330 | 8 358 | 6 277 | 13 10
2029




6 2029- 1 31 | 1330 |8 331 | 7 311 | 8 330 | 8 358 | 12 12
2030

2.4. Chit lwong gido duc

- Hoc luc
: Tot nghiép|Tr

; _|Gisi  |kna | TB Yéu | o DEmEpTIune

Nam hgc TS hgc sinh %) %) Kém(%) [THCS (%) [fuyén
0 cm
° ° (%) ° THPT (%)

2023-2024 871 16,65 37,66 40,18 0,8% 99,6 70,3
-Hanh kiém

< . P . Yéu -
Nam hoc TS hoc sinh | Tot(%) | Kha(%) TB(%) i

Kém(%)

2023-2024 871 82,32 16,30 1,38 0

2.5. Piém manh ciia nha trwong;
2.5.1. Dgi ngii Gido vién

- Nam hoc 2024-2025 doi ngli can bd, GV, nhan vién trong trudng co ban duogc
bo tri da ve sé luong; 100% can bd, gido vién, nhan vién trong truong co trinh dd
chuyén mon dat chuan trd 1€n, trong d6 trinh d§ chuyén mon trén chuan dat 4,0 %. Ti
1€ gido vién / 16p 1a 40/21=1,9 c6 du dé giang day tat ca cac bd mon trong nha truong,
vé s0 luong thtra so voi quy dinh

- G140 vién, nhan vién nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém cao doi voi nhiém vu
dugc giao, cac t6 b0 mon déu cd gido vién dau dan, viing tay nghé, 1a nhitng gido vién
g161 cap huyén nhi€éu nam lién.
2.5.2.Can bo quan ly

- Pau nam hoc 2024-2025 truong c6 du 2 can bd quan 1y theo quy dinh Hi¢u
truong da dugc dao tao qua truong can by quan ly, 1y luan chinh tri trung cap, ¢ kinh
nghiém va trinh do quan ly ngang tam voi yéu cau nhiém vu, c6 tdm nhin khoa hoc,
ludn sang tao trong cong viée, biét dé ra nhitng chu truong va bién phap lanh dao va
quan 1y phu hop véi dic diém tinh hinh nha trudng, tir d6 gdp phan tao ra su phat trién
bén vitng trong nhitng nim qua.

- C6 tdm nhin khoa hoc, sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han c6
tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat
va d6i moi. Puge sy tin tudng cao cla can b, gido vién, cong nhan vién nha trudng.
Déam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.



2.5.3.Chdt lwong hoc sinh

- Quy md phat trién ctia don vi thudc truong hang 1 voi bién ché hing nam tir 21-
30 16p va so lugng hoc sinh giao dong trong 5 nam t61 1a 886 dén 1.330em

- Hau hét hoc sinh xac dinh dugc dong co thai do hoc tap, chiam chi trong tap va
rén luyén, 1& phép voi thay cd gido, hoa nha véi ban be, chap hanh tot ndi qui nha
truong, huong ung tot cac phong trao thi dua ctia Boan, Poi va nha truong, chat lugng
2 mat gidao duc co6 chiéu hudng tang. Chat luong gido duc luon dat hoc sinh xép loai
tor trung binh tré 1én vé hanh kiém va hoc luc; trong dé hoc sinh kha gidi chiém gan
62%
2.5.4.Co 56 vt chat

Co s vat chét dap ung dugc yéu cau day hoc, cac hoat dong gido duc va cong tac
quan ly; co6 hang rao kién co thuan 191 cho viéc bao quan tai sdn nha trudong.
2.5.5.Trang thiét bi day hoc

Trang thiét bj hién c6 dap Uimg dugc yéu cau day hoc, cac hoat dong gido duc va
cong tac quan ly.

2.6. Piém yéu ciia nha truwong.
2.6.1.Dgi ngii Can bo, Giao vién, Cong nhdn vién

- Con mot sb it gido vién chua thé hién tinh than phén d4u cao, chua hoan thién
kién thirc tam 1y, gido duc chua thé hi¢n ro sy tan tuy trong cong tac giao duc hoc sinh
chua ngoan, con don diéu trong phuong phéap gido duc dé dan t6i bé tit hodc khong
thanh cong do1 vai doi tugng hoc sinh kho day.

- Nang luc, trinh d6 chuyén moén nghi¢p vu cua doi ngii gido vién chua thyc sy
dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc lugng gido vién tré dugc bo sung trong nhiing ndm
gan day tuy c6 co gang song con thiéu kinh nghiém, chua bdc 1§ ré kha ndng dao tao,
bo1 dudng hoc sinh gidi. Mot bo phan nhé giao vién con han ché trong hoat dong day
hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo hudng déi mai.
2.6.2.Chdt lwong hoc sinh:

-Mot phan hoc sinh mét can ban, chdm tién b trong hoc tap, thudng roi vao hoan

canh gia dinh thiéu hanh phﬁc thiéu sy cham s6c gido duc cua ngu:(‘yi than dé bi

161 kéo vao cac tro ch0’1 v6 bo, chua thiét tha v&i viéc hoc tap, hoc yéu & lai 16p

hoc bo hoc, day 1a van dé tré ngai 16n cua nha trudng trong nhidu nim qua.

- Mot s hoc sinh hoc t6t khong tuyén sinh vao truong ma tuyén sinh vao trudng

Bach Liéu.
2.6.3.Co 56 vt chat

- V6i quy mé truong 16p nhu vay thi nha truong sé thiéu cic hang muc nhu sau:

+ Thiéu 6 phong hoc va 6 phong bd moén

+ Thiéu san choi bai tp.



2.6.4.Trang thiét bi day hoc

Trang thiét bi, @6 dung day hoc cta nha truong tuy hang nim d3 dugc mua bd
sung tuy nhién do ngudn kinh phi han hep nén co sé vat chat nha trudng chua dap tng
cho hoat dong day va hoc mot cach tot nhat. Chua dong bo, hién dai. Mot s6 db dung
day hoc di cii, d6 chinh xéc thap...

2.7. Co hdi d6i véi nha trwong trong 5 nam téi

- Nha truong ludén nhan duoc sy quan tam chi dao cua céc cép lanh dao nganh,

lanh dao dia phuong, su phdi két hop chit ché giita nha trudng véi cac ban

nganh doan thé dia phuong, v6i Ban DPai dién cha me hoc sinh.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai ¢ dia phuong dd va dang phat trién manh va

c6 nhitng tac dong tich cuc dén phong trao gido duc.
2.8. Thach thire.

- Co s6 vat chat ki thuat chua dap tng yéu cau doi mdi phuong phap day va
hoc.

- CSVC phuc vu cho cac hoat dong vui choi gidi tri, TDTT tai nha truong con
han ché.

- Mot sb it GV con cham trong van dé d6i moi phuong phap giang day.

- T¢ nan xa h{i ngay cang nhiéu, dao duc ciia mot bod phan thanh thiéu nién da

va dang xudng cap, trén dia ban xa lai c6 nhiéu dich vu trd choi thu hut cac em

hoc sinh dan dén 1 sb em hoc sinh thiéu ty chu sa vao con duong ham choi, luoi
hoc.

- Mot sb phu huynh hoc sinh di lam &n xa nén vi¢c cham s6c con cai ciling han

ché.

- Mot sb it phu huynh chua phdi két hop chit ché véi nha trudng trong viée gido

duc con em.

I11. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. S&r ménh

Tao dung dugc méi truong hoc tap lanh manh, né nép, ky cuong cé chat luong
gido duc on dinh, d€ moi hoc sinh ¢6 kién thuc, cé tri thirc vitng vang budc vao
truong THPT, truong THCN va day nghé.

2.TAm nhin

La mot trong nhitng truong c6 chat luong cao cia huyén ma hoc sinh s€ lya chon dé
hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luon c6 khat vong vuonl én.

3.Gia tri cot 16i

- Tinh than trach nhiém - Khat vong vuon 1én

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh trung thuc - Long tu trong
4.Muc tiéu

4.1. Cdc muc tiéu tong qudt
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— Xay dung nha truong cé uy tin vé chit luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai,
tién tien phu hgp vé1 xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

— Xay dung truong tién tién sut xic ctia huyén

— Giir vitng truong chuan qudc gia va KDCL tién t6i xay dung trudng hoc hanh phic.
4.2. Cdc muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngan han:

Duy tri bén viing, ning cao chét lugng cac tiéu chuan; nam hoc 2024-2025 tiép
tuc dugc cong nhan lai truong dat chuin Quéc gia sau 5 nam; cai tién va nang cao chat
luong truong dat cép do 2 vé kiém dinh chat luong gido duc ; hoan thanh xay dung co
sO vat chat theo tiéu chuan TT 13 vé truong THCS thudc du an dién hinh vé chat
luong gido duc toan dién.

b) Muc tiéu trung han:

Nam hoc 2026-2027 truong dugc nhan cd thi dua cia UBND Tinh.
¢) Muc tiéu dai han:

Pén nam 2030 phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc duogc khang dinh trong tép nhiing truong co chat luong
cua huyén.

- Pat trudng chuan Quéc gia giai mirc do 2 nam hoc 2029-2030.

- C6 quy md On dinh va phat trién. Tiép tuc dat cip d6 3 trong kiém dinh chat
luong giao duc.

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia Kha — Gioi vé nang luc chuyén mén tir cap
truong tré 1én, 100% GV dat gioi cap huyén; 20% dat GV gioi cap tinh

-100% gi4o vién s dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém ung dung
trong giang day va cong tac. Cac ti€t day bang bai giang dién tir img dung cong nghé
thong tin dat 100%.

- 20% gido vién c6 trinh do thac s tré 1€n

- Co du sd lugng nhan vién theo quy dinh, ddm bao dat chuan vé trinh dé.

- Tir 23 -30 16p v6i s6 hoc sinh tir 900-1330 em

- Chét lugng day va hoc:

+ Hanh kiém : 95% hanh kiém kha, tot tré 1én, khong c6 HS hanh kiém loai yéu.
+ Hoc luc : Gi61: 10 % tro 1én; Kha : 40%; Dat va chua dat duoi 5%.

+ Lén lop: 99,5 %

+ Chat luong dai tra qua cac dot kiém tra khao sat : binh quan 40%

+ Chuyén cap: hang nam xép trong tép 10/33
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+ Hoc sinh gi61 hang nam dat tir 60% trén s6 hoc sinh dy thi va dugc xép tur thu
6 dén 15 trong toan huyén. Co6 hoc sinh gioi tinh hang ndm: tir 1-2 em.

+ TNTHCS : tir 99,5% tr¢ 1én

- Cac hoat dong khac:

+ Tham gia tich cuc c6 hi€u qua moi phong trao

+ Hoc sinh phan khéi — ty nguyén tham gia v6i mot tinh than ty giac.

- Co s& vat chat.

+ Pam bao du tiéu chuin vé phong hoc, anh sang.. .

+Phan d4u cac phong hoc déu c6 may tinh, may chiéu, diéu hoa. ..

+Cac phong chirc ning dugc duy tri va nang cap dat chuan.
5.Nhiém vu va giai phap thuc hién ké hoach
5.1. Xdy dwng va phdt trién dpi ngii can bé qudn Iy, gido vién, nhén vién

Xay dung doi ngli cong chue, vién chic 1a nhiém vu cua toan thé ca:ln b0, gido
vién, nhan vién chir khong cpi la‘} nhiém vu cua Hiéu trudng, nd cé vi tri hét strc quan
trong, la mot trong nhitng yéu to6 thanh bai cua viéc thuc hién “Phuong hudng, chién

lugce xay dung va phat trién trudong THCS Phtt Hong giai doan 2025 — 2030, tim nhin
2035”.

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; cé phém chit chinh
tr; ¢6 nang luc chuyén mon Khéa — Giéi; c6 trinh do Tin hoc, Ngoai ngit co ban, co
phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét, ge"m b6 vo1 nha truong, hop tac,
gitip nhau cuing tién b, c6 phong cach 1am viéc cong nghiép.

-Tang cuong giao duc dao duc 161 song, nang cao trinh do nhéan thirc chinh tri, xa hoi,
thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo, gido vién theo hudng sur dung tot doi ngil
hién c6, dap tng dugc yéu ciu cua cong viée. Pau tu co trong diém dé phat trién doi
ngil can b, gido vién, nhan vién cé tiém nang, nong cdt; can bo, gido vién tré, ¢ tai
nang bé tri vao cac vi tri cht chdt ca nha truong.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cta can bd gido vién
thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua d6i v6i su phat trién cua nha truong. Trén co s d6
s& dé bat, khen thuong xtng dang dbi véi nhitng can bo, gido vién, nhan vién cé thanh
tich xudt sic.

-Tang cuong cham lo té1 doi séng cua can b, giao vién, nhan vién theo ding ché d6
chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chng lang phi.

-Tang cuong chi dao ddi ngli nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét xa hoi,
mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cAp nhat thong tin cia dat nude, thé gidi nham
nang cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao duc, tac phong dé giip can bo, gido vién,
nhan vién tranh sa ngi trudc moi cam dd, gop phan dua nha trudng tién 1én.
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-Tiép tuc thuc hién tét phong trao “Hoc tdp va 1am theo tim guwong dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua nganh phat dong.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v&i nhitng di€u kién lam viéc to6t nhat d€ moi can bd gido vién, nhan vién déu
tu hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.

* Ngwoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu truéng, Chu tich Cong doan, td truong, td phé cac td
chuyén mon, t6 Van phong, gido vién b0 mon, gido vién chu nhi¢m, Tong phu trach,
cac doan thé (Phoi hop va chia sé trach nhi¢m).

5.2. Néing cao chit lwong gido duc

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét luong gido
duc dao duc va chit luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thdng, tuyén truyén
gido duc vé phong chéng t¢ nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, gido
duc dan sb va vé sinh moi truong; thuc hién tdt gido duc thé chat. Pdi méi phuong
phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i
tuong, phat trién nang luc hoc sinh. P6i méi cac hoat d()ng gido duc, hoat dong tép
thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, gan hoc va4i hanh, ly thuyet
v6i thuc tin; gitip hoc sinh ¢ muc tiéu sdng dung, c6 dugc nhitng k§ ning sdng co
ban.

Xéac dinh: Chat luong day — hoc va hiéu qua gido duc la thudc do nang luc,
pham chat, tri tu¢, tinh trung thyuc, cai tdm va tai cua nguoi thady. Moi hoat dong, moi
viéc lam ctia nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguodi hoc.

a) Day va hoc:

- Nang cao tinh than trach nhiém cua nguoi gido vién trong mdi gio 1én 16p, dam
bao chéic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc sinh lam
trung tam, 14y hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB — GV — CNV déu phai ap
dung nhuan nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khic phuc tinh trang “Day ly thuyét
suong”, td chtrc nhiéu hinh thirc hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai,...Xay dung cac
d6i ban hoc tip v6i quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cuong day hoc
hop tac theo nhom nhoé va ¢é su luan chuyén nhom trudng dé hoc sinh tip 1am quen
vo1 cong viéc lanh dao. Cai tién khau huéng dan hoc & nha... dé hoc sinh c6 y thirc tu
tim t0i, kham pha kién thirc méi.

- Quan tAm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh gidi,
hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap.

- Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky dic biét 1a kiém tra, du gid dot xuat cia
Ban giam hiéu, to truéng cac té chuyén mén ddi véi gido vién; D6i méi cac hinh thire
sinh hoat chuyén mén, tich cuc sinh hoat trén Truong hoc két ndi, ting cudong ap dung
sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.
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- Pinh ky ra soat, ddi mai, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop vé1 doi méi
giao duc. Thuc hién tot viéc tu danh gia chat lugng gido duc trung hoc co sé.

b) Giao duc hoat dong TN-HN

- Can d6i méi, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian hoc tap
ngoai l6p hoc...

- Tiép tuc day manh cac hoat dong ngoai gio 1én 16p, nhu: t6 chirc lién hoan cac tro
choi dan gian, thi van ngh¢, thé duc thé thao,... Ngoai ra, con td chirc cac hoat dong
khac nhu “Noi chuyén truyén théng”, chuyén dé gido duc k¥ ning sdng, thi ké chuyén
theo chii d& tuy thudc vao nhiém vu nam hoc. Tat ca cac hoat dong ngoai gio 1én 16p
déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tu twong, gido duc truyén thong nham huéng t6i muc
dich “Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh ¢ “tinh than khoe
manh”.

¢) Gitip cho hoc sinh c6 dugc nhitng k§ ning séng co ban:

Xéc dinh y nghia: Hoc sinh c¢6 k¥ nang sdng sé& gitip cho cac em biét hoa nhap, han ché
tdi da céc té nan x3 hoi va co ban linh trong cudc séng du trong bat ¢t hoan canh nao.

- T chuc nghiém tic vi¢c day cac tai liéu vé: ky nang lam chu cudc séng; ky nang
phong chong céc té nan xa hoi; ky ning phong chdng nghién hat cac chat ma tay; ky
nang lam chu trong hoc tap: tu gidc, tich cuc, tu luc, sang tao trong hoc tap; k¥ nang
giao tiép va hoi nhap; k¥ ning dinh hudng nghé nghiép (Hudng hoc va huéng nghé)
sau khi tot nghiép phd thong THCS, xdy dung cac bo cau hoi va tra 101 vé tinh hudng
va cac ndi dung can hoc tap. Tang cuong gido duc gidi tinh va gido duc bao vé moi
truong...

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning séng v6i cac phuong an phi hop va linh dong
nhu: day 10ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p, trong
tiét chao cd, tiét sinh hoat d6i, rung chudng vang... Co bién phap kiém tra, giam sat ca
day ctia thay va hoc cua tro.

- Phat dong cac cudc quyén gép ung ho va phong trao twong than tuong ai trong GV va
hoc sinh.

* Ngwoi phu trach:
- Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thyc hién: Pho Hiéu truéng, Chu tich Cong doan, td truong, td phé cac td
chuyén moén, gido vién bd mon, giao vién chu nhiém, Tong phu trach thyc hién, nhan
vién y t€, Poan Thanh nién va Cong doan.

5.3. Tiép tuc xdy dung, hoan thién CSVC, trang thiét bi ddp vrng yéu cdu day va hoc

- Tham muu vo1 cac cap lanh dao dau tu nang cap co so vat chat, phan dau co
dua phong hoc, phong bd mon theo ti€u chi vé gido duc cuia du an xay dung tiéu chuan

14



cta truong dat chuan Qudc gia trong giai doan méi theo Thong tu sb 23/2024/TT-
BGDDT, Thong tu so6 14/2020/TT-BGD BT

- Pau tu cd trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, phong hoc bd moén, khu
lam viéc cua can b9, gido vién, nhan vién, san choi bai tap cia hoc sinh, nang cap san
truong, xady maoi tuong bao, dac bi¢t tham muu véi chinh quyén dia phuong xay dung
khu nha da nang, phong hoc am nhac.

-Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu va cac thiét bi ddm bao cho viéc tng dung
cong nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gilta gido vién, cac t6 chuyén
mon véi nha trudong lién thong qua hé thong né1 mang lan va Internet, dién dan gido
duc trén hé thong truong hoc két ndi dac biét 1a cong ngh¢ Al
5.4. Doi mdi cong tic quan ly gido duc
- Xay dung co ché tu chu va tu chju trach nhiém vé t6 chic bd may, nhan su, tai chinh
va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién ca
nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc mang
tinh dac thu cua truong dam bao sy thong nhat.

- Kién toan co cau t6 chtrc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy nang luc, s¢
truong cua ting can bo, gido vién, nhan vién dé dap ung voi yéu cau cong tac, giang
day ctia nha truong dam bao Diéu 18 trudng phd thong.

- Thyc hién phén cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to chuyén mon
trong truong.

- Kién toan cac to cong tac dé giup viéc cho nha trudng trong timg linh vire hoat dong.
- Té chuc rat kinh nghi¢m sau kiém tra. 100% céan bd, gido vién, nhan vién, cac to
churc, b phan phai duoc ki€m tra it nhat 01 1an trong ndm hoc.

- Nang cao chit luong, hiéu qua cong tac xay dung ké hoach;

- Xay dung va thyc hién quy ché dan chu co s& tai don vi, thuc hién tot cong khai,
minh bach;

- Thyc hién hiéu qua cong tac truyén théng vé giao duc THCS;

- Ung dung CNTT dé ning cao chat lugng, hiéu qua cong tac day hoc va quan 1y, diéu
hanh nha truong;

5.5. Xdy dung moi trwong gido duc an toan, lanh manh, than thién

- Thue hién ké hoach chi dao ctia Phong GD&DT vé xy dung “truong hoc an toan vé
an ninh trdt tw’” trong cac nam hoc .

- Ti€p tuc xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién dén tat ca can
bd, gido vién, nhan vién.
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- Tang cucmg cac bién phap phdi hop véi chinh quyén, doan thé tai dia phuong
va gia dinh, nham ngin chin tinh trang tu tdp dong ngudi, gdy rdi trat ty cong cong o
trong va ngoai truong hoc.

- Phéi hop, t6 chitc d& CB-GV-NV toan trudng dugc tham gia cac hoat dong
van hoéa, thé thao lanh manh; T6 chirc thim hoi, dong vién, chic tét gia dinh thuong
binh, liét sy, nguoi co6 cong; Xay dung ké hoach hd tro, dong vién can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh kho khan dac biét nhan dip tét am lich.

- Phéi hop chit ch& voi cong an x3 trong cong tac bao dam ANTT, phong
chéng to1 pham, t¢ nan xa hoi. Nha truong can chu dong phéi hop v&i cong an dia
phuong xay dung ké hoach, nim bat thong tin, xir 1y tinh hudng mat ANTT lién quan,
kién nghi v&i chinh quyén dia phuong giai quyét cac van dé phurc tap vé mat ANTT
khu vuc xung quanh truong hoc.

- Phéi hop, phat huy vai trd cua céc t6 chitc doan thé trong nha trudng. Cén clr
chirc ning nhiém vu ctia mdi doan thé, nha truong chu dong phéi hop, tao diéu kién
(ca vé vat chit, co ché, o) dé cac td chirc, doan thé thuc hién tot cong tac van dong,
tuyén truyén, giao duc.

- Thyc hién tt Quy ché dan chu co sd, kip thoi nam bat va giai quyét nhiing
kho khan, vudng mac trong doi ngti, tao long tin, kich thich doi ngti CB-GV-NV manh
dan déng goép y kién dé hinh thanh nhan thirc moi. Tir d6 ¢6 tinh than trach nhiém d6i
vo1 nhiém vy dugc giao, chép hanh tot chu truong, chinh sach, phap luat cia Pang va
Nha nuée, ndi quy co quan, quy ché chuyén mon, gop phan thuc hién thing loi nhiém
vu cua don vi, cua nganh.

- Pua cic hoat dong long ghép GD hoc sinh vé mét an ninh trat ty, GD dao dtc,
tu tudng, 101 song van hoa trong cac hoat dong GD hoc sinh hang ngay.

- Tang cudong cong tac van dong trong CB-GV-NV va phu huynh, tham gia c6
hiéu qua cac hoat dong phong ngtra va trin ap to1 pham, ddm bao an ninh, trat tu
trong truong hoc gén vo1 viéc thuc hién cudc van dong: “ Hoc tdp va lam theo tw
twong, dao dirc , phong cach Ho Chi Minh” trong toan can b, gido vién va hoc sinh.

- Phéi hop véi cac to chire doan thé trong va ngoai nha truong dé thyc hién cong
tac truyén thong, t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén nhu: “Hday danh cho cdc em mot
moi truong khong co té nan xa hoi” ...

5.6. Tiép tuc ddy manh xi héi héa gido duc

- Lam tt cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i mdi nhan thuce vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, lam tot
cong tac khuyén hoc — khuyén tai.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan.

- Phéi hop chét ché voi cha me hoc sinh trong viéc huy dong va gido duc hoc
sinh. Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va to churc tot hoat dong y t€ hoc duong.
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-Phéi két hop chét ché vaoi cac ban nganh, doan thé, cac to chtrc chinh tri — x4
hoi uing hd va phoi hop trong cong tac gido duc.

6. Kinh phi thwe hién Ké hoach chién lwrgc

TT Danh muc Du toan Du kién thudc
kinh phi nguon Kinh phi
(triéu
dong)
I Nam hgc 2024-2025 15.384
1 Tu b6 hai phong bd mén 100 Dy 4n kinh phi
cap trén
2 B6 sung ban 56 bd ban ghé ¢ 3 phong hoc. 70 Tai trg
3 Stra chita hé thong dién cac phong hoc va ban | 20 Tai tro
ghé HS.
4 Tu stta 2 nha vé sinh cta hoc sinh 25 Tai tro
5 Lat 150 m2 gach hanh lang cuia day phong hoc | 45 Tai trg
phia dong.
6 Lap hé théng mang & cac phong hoc bd mon 10 Tai trg
7 Mua 4 ti vi & 4 phong hoc bd mon va phong 48 Tai trg
am nhac.
8 | Db bé tong san tap cho HS ¢ san thé duc. 33 Tai tro
9 Mua 02 may tinh phong thu vién cho HS 20 Tai trg
10 | Tu sita may tinh, duong truyén mang tai cac 13 Tai trg
phong hoc
11 | Xay nha 3 ting gdm 12 phong hoc va 4 phong | 15.000 Dy an kinh phi
bd mon cap trén
II | Niam hoc 2025-2026 dén 2029-2030 36.000
1 Lam nha Hiéu bo 5.000 Du ,ém kinh phi

cap trén va
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UBND xa

2 M6 rong khudn vién nha truong 5.000 Dy an kinh phi
cap trén va
UBND xa
3 | Xay lai h¢ thong twong rao, cong nha béo vé, | 5.000 Dy 4n kinh phi
nha dé xe gido vién cap trén va
UBND xa
4 Tu b, ning cap hai ddy nha phong hoc va 5.000 Dy an kinh phi
phong bo mon cap trén va
UBND xa
5 Nang cip san trudng 1én so v6i mit bang cii 5.000 Dy én kinh phi
80cm cap trén va
UBND xa
6 Xay dung thu vién xanh 1.000 Tai trg
7 X4y dung nha thi ddu da ning 8.000 Du an kinh phi
cap trén va
UBND xa
8 B6 sung TBHD du ca 4 khoi 2.000 Ngan sach cap

trén va tai tro.

Tong(Nim mdt ty, ba trim tam tu triéu dong) 51.384

7. L trinh thue hién K€ hoach chién lwoc
- Giai doan 1: T ndm hoc 2024-2025 dén nam hoc 2025-2026 dat tap thé lao
dong xuét sic va dat Chuan quéc gia mic do 1 va KDCL mic 2.

- Giai doan 2: T nam 2026 - 2027 dén nim hoc 2027-2028 truong dat co thi
dua cua Chu tich UBND Tinh.

- Giai doan 3: Tu ndm 2029 — 2030 truong dat co thi dua cua chinh phu va
truong dat KPCL muc 3 va truong dat chuan Qudc gia muc do 2.

8. To chirc thue hién
8.1.Té chirc thuwe hi¢n ké hoach chién lwoc

- Pho bién ké hoach chién luge dén tat ca can bd, gido vién, cong nhan vién va
hoc sinh nha trudong, tuyén truyén rong rai dén xa hoi, CMHS bang hinh thirc cong
khai va dua 1én Website cua truong.

- Xay dung ké hoach hanh dong chién lugc, xac dinh rd ké hoach hanh dong, ca
nhan t6 chtrc chiu trach nhiém, thoi gian hoan thanh trén co s& cac giai phap chién
lwgce da dé ra (kém phu luc).
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- Thanh lap ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trach nhiém trién
khai t6 chtrc thuc hi¢n, ki€ém tra giam sat, di€u chinh ké hoach chién lugc dat két qua
t6t.

8.2. Té chirc gidm sdt va dinh gid

Ban chi dao thuong xuyén gidm sat qua trinh thyc hi¢n ké hoach chién lugc.
Hang nam t6 chirc danh gia rat kinh nghiém, trén co sé d6 xac dinh do 1éch ( néu co)
S0 v&i st mang, gia tri va tim nhin ctia nha trudng, dong thoi khiang dinh mtc do dap
g mong doi ctia cac co quan hiru quan. Tir d6 ¢ su diéu chinh can thiét dan tiép can
voi cac muc tiéu chién lugc da dé ra.

8.3. Chi dao thuc hién

- Pbi voi Hiéu truong: Chiu trach nhiém xay dung ké hoach hang nam dé nham
cu thé héa Ké hoach chién lugc; theo doi viéc thuc hién Ké hoach chién lugc, kip thoi
xay dung phuong an diéu chinh Ké hoach khi can thiét; bd tri cac ngudn luc dam bao
dé thyc hién K& hoach chién luoc; phéi hop cac lyc luong dé thuc hién Ké hoach,...TH
chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugce t6i tung CC, VC, NV nha truong. Thanh
1ap Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tung nam hoc.

- béi voi Pho Hiéu truong: Giup Hiéu truong chi dao, cu thé hoa cac nhiém vu
hang nam trén linh vuc dugc phan cong,..Theo nhiém vu duogc phan cong, t6 chuc trién
khai tirng ph?m viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

- Béi véi cac TH truong chuyén mon: Chiu trach nhiém xay dung ké hoach hang
nam cua To6 dé thuc hi€n muc ti€u cua Truong da xac dinh; theo doi, gidm sat vi¢ce
thuc hi¢n ké hoach ctia T6; phan cong nhi€ém vu cho tirng thanh vién ctia To dé thyc
hién hi¢u qua ké hoach ctia T6 hang nam; phoi hop cac to6 chuc, lyc luong trong va
ngoai nha truong dé thyc hi¢n ké hoach cua To.

- Pdi v6i ca nhan CC, VC, NV: Cian ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc
cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- Hoi cha me hoc sinh: Hd trg tai chinh, co s& vat chit, cung vo61 nha truong
tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién mdt s6 myc ti€éu cua Ké hoach
chién lugc. Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding mirc dé1 véi con em, tranh “khoén trang” cho nha truong.

- Céc to chirc doan thé trong truong:Hang nam xdy dung chwong trinh hanh
dong thuc hién cac ndi dung lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat
trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thyc hién
tot cac ndi dung va gidi phap trén, gop y voi truong di€u chinh, bd sung nhitng ndi
dung phu hop dé cé thé thyc hién tot ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

9. Kién nghi, dé xuat
9.1. Voi UBND xd Phu Thanh
- Xay dung nha Hiéu bo va hé thdng tuong bao, cong trudng.
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- Nang cap san trudng 1én 80cm so véi mit bang hién nay

- Tu sita, nang cap hai ddy nha cao ting phia dong va Phia tay.

- Pha d& day phong hoc nha hai ting di xubng cap ¢ phia Nam.

- M& rong khudn vién san trudng vé phia Bic khoang 0,5ha dé cho hoc sinh ¢
san choi, bai tap TDTT.

- Tuyén truyén tich cuc hon nita vé viéc tai trg cho gido duc dén toan thé nhan
dan.

- Céc t churc, ban nganh nhu : Cong An, Phu nit, Poan Thanh Nién...tich cuc
hon nira trong viéc don doc viéc tham gia giao thong, gido duc dao duc cling nhu phap
luat cho cac em HS.

2.Véi UBND huyén Yén Thanh va Phong Gido duc.

- Pay nhanh du 4n :X4ay nha 3 tang gém 12 phong hoc va 4 phong bd mon

- Cung cip thém kinh phi thuong xuyén dé chi cho day va hoc dong thdi ho tro
kinh phi xay dung co s& vat chat.

- Thuong xuyén quam tim hon nira vé viéc phat trién gido vién cot can.

Trén day 1a dinh hudng phat trién cta Trudng THCS Pha Hong trong giai doan
2025-2030 va tam nhin 2035, tap thé su pham Truong THCS Phu Hong quyét tam
thuc hién t6t nhiém vu va dinh hudng phat trién ciia nha truong.

Phu Thanh Thanh, ngay 31 thangl2 nam 2024

Trin Trung Dién
Xac nhan cia UBND xa Phu Thanh
Chi tich

Phé duyét ciia Phong Giao duc va Pao tao Yén Thanh
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PHONG GD&DPT YEN THANH
TRUONG THCS PHU HONG

KE HOACH
Xay dung truong dat KPCL cap d6 2 va chuin
Quoc gia mure do 1

Thang ..../2024
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PHONG GD & BT YEN THANH
TRUONG THCS PHU HONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

DANH SACH NHUNG NGUOI THAM GIA XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
GIAI POAN 2021-2026 TAM NHIN 2030

STT Ho va tén Ngay sinh Chirc vu hién nay Ghi chu
| | Tran Trung Dién 11/06/1981 | Bi Thu CB-Hi¢u truéng
7 | Phan Dang Ha 13/03/1982 Thu ky Hb
3 | Vuong Qudc Linh 13/09/1982 PBT- PHT- CTCP
4 | Hoang Thi Nhung 30/05/1978 TPT Do1
5 | Nguyén Thi Hoa 06/07/1977 |  Cap Uy -BCHCP- NC
6 | Truong Xuan Minh 02/01/1978 T6 trudng t6 KHXH
7 | Phung Vin Toan 26/12/1977 Tb truong t6 KHTN
g | Nguyén Thi Hoai 03/08/1974 T6 truong TH VP

Thanh
9 | V& Van Khoi 03/02/1976 Truong TTND
10 | Thai Thi Thu 02/04/1980 | Vian Héa xa Pht Thanh
11 | Luu Xuan An 18/03/1962 | BCH Hoi CMHS truong.

Danh sach gobm 11 ngudi./.
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